Elementos teoricos para un analisis institucional
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Mis primeras experiencias en la Universidad Pedagdgica del Estado de Sinaloa (ures), en 2016 como
colaborador y en 2018 como estudiante de doctorado, estuvieron marcadas por una curiosidad de su
identidad institucional. Y es que yo encontraba una dinamica que no habia experimentado en otras
instituciones educativas y que sin conocimiento previo intentaba descifrar: una tensién en su misma
identidad, la cual se reflejaba en el lenguaje de sus integrantes sobre sus acciones y sus procesos institu-
cionales, programas de estudio, figuras administrativas, demandas laborales, grupos de poder, incluso
en los uniformes y logos institucionales que se mostraban en los distintos espacios.

Con un poco de acercamiento a la historia de la uni-
versidad, entendi que la UPEs tiene un precedente indi-
soluble con la Universidad Pedagégica Nacional (UPN),
de la cual emana, y que después de casi 30 anos de ser
UPN Unidad Culiacan 251, Unidad Los Mochis 253 y Uni-
dad Mazatlan 252, es asumida por el estado de Sinaloa en
2013, dando lugar a lo que hoy conocemos como UPES.
Esta emancipacion de UPN a UPES se da en medio de un
proceso que desata una serie de dinamicas instituciona-
les, generando un contexto sui generis en el que los efec-
tos son vividos por sus propios actores institucionales. El
cambio de upn a UPES no es solo un tema de nomencla-
tura, sino que implica todo un cambio en la estructura
organizacional, curricular, administrativa y académica
para lograr la consolidacién de la nueva institucion, la
cual atin se encuentra en proceso, lo cual puede explicar
algo de la tension anteriormente mencionada.

Los aspectos que a continuacion se presentan consti-
tuyen los referentes tedricos y metodolégicos que per-
mitieron un analisis de la configuracién institucional de
la UPES. Este ensayo es una breve exposicion de algunos
elementos de ese analisis institucional. Y es que mas alla
de una historia en orden cronoldgico, el analisis institu-
cional pretende entender el ser y el obrar de una institu-
cién y sus otras dimensiones; la historia es una de estas.
Espero que sea una ruta sencilla para quien se planteé en
un momento estudiar las instituciones educativas.

Analisis de la tematica desde una postura tedrica

La breve resefia institucional descrita anteriormente
permitié entender algo sobre las tensiones de identidad
que la institucion atravesaba segiin mi perspectiva. Es en
este contexto, y en el marco de la seleccion de un objeto
de estudio para investigar desde el Doctorado en Educa-
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cion, que se situa la necesidad de encontrar elementos
tedricos y metodoldgicos para abordar el analisis institu-
cional y poder lograr un verdadero constructo epistemo-
légico acerca de la UPES como institucion. Lo primero fue
encontrar un espacio para un objeto de estudio como el
analisis institucional, y saber si esta era una tematica que
representara la suficiente pertinencia para el programa de
doctorado; es decir, el analisis institucional de la UPEs, en
mi incipiente reflexion, ;puede ser un objeto de estudio?,
sexiste una metodologia propia para este objeto?

Es asi como se desarrolla este breve ensayo, desde una
investigacion tedrica documental que aborda las diferen-
tes posturas de autores y autoras que tratan la tematica de
lo institucional con la finalidad de ubicar la problematica
desde lo macro, asi como, en un segundo momento, iden-
tificar las posturas tedrico-conceptuales de los autores
que trabajan la tematica especificamente de trayectorias
institucionales educativas.

Realizar una narrativa que advierta las tramas en don-
de se configura una institucion educativa desde una base
empirica que sostenga una comprension efectiva de una
institucién, debe considerar lo institucional como un
campo de analisis. De tal manera, la postura de Eduardo
Remedi Allione (1949-2016) es recuperada para sustentar
desde la teoria este ensayo. Un analisis institucional que
comprende historia, sujetos y aspectos curriculares cons-
tituye, desde las aportaciones teéricas de Remedi, una
forma de abordar este objeto de estudio.

Para el analisis de la categoria institucion, se parte de
lo sefialado por Remedi (2004), quien refiere que el cam-
po de lo institucional se define como una dimension del
mundo social. Su abordaje estd entretejido por las tra-
yectorias de intervencion e investigacion y el encuentro,
por diferentes vias, con practicas de desarrollo curricular,
formacioén docente, procesos de evaluacidon, propuestas
didacticas, etcétera. Como ha sentalado Remedi (2004):



La institucidn es su historia vivida, se expresa en una trama
argumental y leerla como un entrecruzamiento de textos
permite dar libre paso, revalorar el encuentro de lo imagi-
nario y lo simbdlico abriendo un nuevo margen al espacio
psiquico de los sujetos institucionales. Enfrentarse a la for-
macién de maestros es encontrarse con individuos sujeta-
dos a una institucion; es observar y afrontar la evidencia de
la sobredeterminacion, la plurifuncionalidad, la diversidad
de las escenas psiquicas que en la institucién se presentifi-
can y que sus actores sostienen (p.143).

El autor contintia advirtiendo que las instituciones tra-
tan de darse una historia, y en esta historia dar cuerpoala
identidad individual o colectiva; no se trata de hacer una
historia de la instituciéon como sucesién de acontecimien-
tos cronologicos, sino de construir una historia de las
personas en la institucion, ya que el interés por conocer
el pasado institucional persigue como proposito aclarar el
presente, es decir, entender el tiempo y sus procesos.

Partir de la postura de este autor permite identificar
que cada institucion debe contar con su historia escrita
de los sujetos que intervienen en ella, con la finalidad de
entender el funcionamiento y razén de ser de los procesos
educativos y la oferta educativa que la identifican.

Otra perspectiva del concepto institucion es la que pre-
sentan Acosta y Buendia (2016), que sefialan la impor-
tancia del analisis de las caracteristicas de los contextos
institucionales, permitiendo conocer, entre otras cues-
tiones, los procesos de socializacion, los sistemas de re-
glas, los habitos, las rutinas, las formas de interaccién y el
cambio tanto en los comportamientos como en las reglas
instituidas.

Para abordar el concepto de institucién y conectarlo
con la parte educativa, y de forma ain mas especifica, de
la formacion docente, se acude al entramado tedrico pre-
sentado por Remedi (1999), quien ademas de guiar en lo
referente a la trayectoria institucional, tiene un apartado
que relaciona las instituciones educativas y la formacién
docente. El autor senala que “enfrentarse a la formaciéon
de maestros es encontrarse con individuos sujetados a
una instituciéon” (Remedi, 1999, p.20). Esta categoria ain
mas especifica permite acercar a quien pretende investi-
gar las instituciones educativas desde una delimitacién
que facilita el entendimiento de dichos entes.

La postura conceptual de Cortés (2011) acerca de la
identidad institucional universitaria tiene como referen-
cia primera el espacio fisico en el cual la identidad cobra
forma, se constituye y adquiere explicacion:

Sus instalaciones. La identidad universitaria se encuen-
tra asimismo inscrita en la manera como la institucion se
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define a si misma y actia en un contexto determinado; se
encuentra también en sus marcos valorativos, en sus reper-
torios culturales y en sus formas de organizacion; en sus
antecedentes historicos, asi como en los elementos que son
parte integrante y dan sentido a su definicion, como el pro-
yecto de Estado, el reconocimiento de su autonomia o los
proyectos de internacionalizacién que sirven de guia a sus
tareas; y, por supuesto, en su responsabilidad social (p.83).

Remedi (2004) advierte que, para hablar de una insti-
tucion, se debe tener presente la identidad que la confi-
gura; a través de su historia, las instituciones recuperan
parte de su identidad, la cual se forma recuperando histo-
rias de personas. El interés no esta en hacer una historia
de la institucion, en realidad es construir una historia de
los sujetos de la institucion.

La repeticion en la historia institucional que se asienta
en ciclos expresados en un presente eterno que se asocia
a funestos destinos y estructura los sentidos que impone
a lo real, la mayoria de las veces construidos en funcién
de la “historia oficial’, que pretende que los sujetos que-
den inscritos; no oscurece el resto, que persiste en la no
representacion y en la no percepcion; no accede a la re-
presién ni, segun el caso, tampoco a la conciencia, pero
tiene efectos en la subjetividad de los actores institucio-
nales (Remedi, 2004)

La relacion entre lo histoérico y lo institucional se con-
vierte en un eje transversal para este tipo de investiga-
ciones. Estos conceptos se abordan en la parte tedrica
por separado: por un lado, construccion de las narrativas
histéricas, y por otra, la configuracion de las trayectorias
institucionales, retomando elementos propios de la cons-
truccion tedrica de los andlisis a instituciones, destacando
de una forma mas especifica las instituciones educativas,
ya que para la investigacion acerca de la UPES interesa
abordar desde un sentido critico la trama de aconteci-
mientos y significados que se constituyen alrededor de
una institucion educativa.

Fernandez (1994) constituye un referente tedrico ne-
cesario junto con Remedi (1999), ya que en una primera
parte de sus investigaciones se esfuerzan por reconocer
a las instituciones desde una epistemologia rigida como
objetos de estudio, aunque pueden ser sefialados por al-
guien como inciertos, pero con una certeza, y es que, es
ineludible afirmar que las instituciones enmarcan ciertos
acontecimientos humanos, individuales y sociales. Esta
afirmacion nos ofrece ya una mayor confianza para abor-
dar a la institucidn, respetando los recaudos de la ciencia.

La vocacién natural de las personas por acceder al
conocimiento no distingue objetos que no se presenten
como tal en la realidad. Los fendmenos o entes sociales,



como las instituciones, representan entonces un espa-
cio per se para la reflexion cientifica. Fernandez (1994)
advierte que una institucién es en principio un objeto
cultural que expresa cierta cuota de poder social, inter-
viniendo en la vida social y proyectandose con una dina-
mica propia e identificada.

En el estudio de Litichever (2009), se presenta una
postura teérica en la que, siguiendo a Bourdieu (1996),
se rescata que las trayectorias se dan en el campo de po-
sibilidades disponibles para quienes viven una misma
condicién y ocupan una misma posicién en el espacio
social. Estas posiciones las conforman grupos, personas
o instituciones que se encuentran préximos en cuanto
a propiedades en comun y comparten un determinado
capital cultural, econdémico y simbdlico.

Cabe entonces retomar el concepto de habitus como la
interiorizacion de las estructuras de la sociedad, como la
posibilidad de que las personas se desenvuelvan dentro
del espacio social y de que reproduzcan su posiciéon en
el mismo. De este modo, las personas que se encuentran
proximas en el espacio social comparten las representa-
ciones sociales, estilos de vida, consumos y gustos. La
preocupacion por el pasado no estd centrada en hacer
una historia de la institucion, sino que apunta a construir
una historia de las personas en la institucion.

Remedi (2004), por su parte, refuerza la tesis de que
las instituciones educativas son espacios que ofrecen a
los sujetos que en ellas intervienen articulaciones de re-
presentacion y de vinculacion que les posibilitan posi-
cionarse en la institucion y desde ahi ejercer su quehacer,
resaltando de una forma mas especifica la determinacion
de la relacién individuo-institucion; y es que, desde esta
postura, las instituciones y las personas se alimentan
mutuamente y toman posturas de acciéon determinadas
por el contexto en el que se ven envueltas.

Aproximarse a una institucion educativa, segin Re-
medi (2008), también implica analizar la conformacion
de periodos oscuros, etapas en las que se articulan las
miserias y desgracias. Estos periodos se manifiestan en
las representaciones de los momentos que anticipan las
refundaciones. Desde esta postura podemos analizar el
paso de UPN a UPES, entender su contexto previo, inter
y posterior, asi como también aprender a mirar heridas
que posiblemente se encuentren sin curar aun en la ins-
titucion.

La upEs, como institucion educativa, no escapa de este
razonamiento, ya que las formas en la que es y fue asu-
mida por lo sujetos que la conformaron y la conforman
estan determinadas por lo que Remedi (2008) denomina
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lugar, que estd plagado de significados y encuentros, dan-
do vida a lo que se define como institucional.

Existen particularidades en el abordaje del objeto de
estudio denominado instituciones, a las que hay que ac-
ceder desde perspectivas historicas, antropoldgicas, psi-
coanaliticas y discursivas para poder rastrear expresiones
de sujetos, configuraciones curriculares y la historia de
la institucién, intentando rescatar los contextos que ofre-
cen los elementos claves para construir la identidad de la
institucion.

Conclusiones

Este es un breve panorama desde donde pueden abor-
darse diversos aspectos de una institucion educativa.
Claro que existen mas teorias que también analizan este
fenomeno, sin embargo, para el estudio que se ha realiza-
do y los fines de este ensayo, se ha decidido mostrar pun-
tualmente la postura desarrollada por Remedi, como uno
de los precursores y desarrolladores mas importantes de
este objeto de estudio.

Desde esta perspectiva, la UPEs representa de una
forma particular la concrecion del analisis institucional
como un objeto de estudio, considerando un método
propio y una epistemologia orientada a entender y cons-
truir conocimiento acerca de las instituciones educativas.
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